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INTRODUCCION

La academia de formacién pre militar General José Miguel Carrera — ubicado en
la region metropolitana, es un establecimiento educacional que busca alcanzar la
excelencia académica sostenida al pasar de los afios bajo las pruebas
estandarizadas por el Ministerio de Educacion, con el compromiso y
profesionalismo de docentes y apoyo de la familia que a diario articula su labor en

pos del desarrollo académico y valorico de nuestros estudiantes.

Nuestro establecimiento Educacional busca potenciar la capacidad del cuerpo
docente y de asistentes de la educacion, para promover un desarrollo profesional
acorde a nuestro Sello, Proyecto Educativo Institucional y los otros instrumentos
de gestidén de nuestro colegio, teniendo como foco principal entregar ensefianza
de calidad a todos y todas nuestros estudiantes. Es por esta razon que nos vemos
en la necesidad de elevar un Plan de Desarrollo Profesional Docente que apoye a
los profesores egresados y/o a profesores que ameriten apoyo en sus practicas
efectivas en el aula tanto en los pedagdgico, evaluativo y disciplinario, segun lo
estima la Ley 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente,

como uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha.

Finalmente como colegio queremos establecer transformaciones para dar solucién
e intervenir en materias propias de la profesionalidad docente, las necesidades de

apoyo a su desempefio y su valoracion.

Objetivo General Plan de Desarrollo Profesional:

Potenciar a los docentes y asistentes de la educacién, mediante un proceso de
desarrollo profesional que los movilizara como agentes de cambio social y
humano, adquiriendo y desarrollando criticamente el conocimiento, las habilidades
y la inteligencia emocional esenciales para el buen actuar profesional, la

planificacion y practica con nifios, nifias, jovenes y sus pares.


http://bcn.cl/1uzzn

DIAGNOSTICO DE EQUIPO DOCENTE

La academia de formacién pre militar General José Miguel Carrera, cuenta con
un equipo docente de 25 profesionales de la educacion. Donde el 85% de ellos
son egresados de Universidades Estatales o Privadas, mientras que un 15%
proviene de Institutos Profesionales.
El rango de edad de los profesores varia entre los 23 a 58 afios. En cuanto a la
especializacion de los docentes, gran parte de éstos han participado de al menos

1 diplomado y/o especializacion de asignaturas.

Dentro de las fortalezas del Equipo Docente pueden ser destacadas tres.

1.- Alto nimero de docentes que cuentan con diversas estrategias pedagdgicas
en la ensefianza y evaluacién de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes.
2.- Profesores con competencias multidisciplinarias las cuales van mas alla de su
especializacion formativa. De este modo un mismo docente se desempefia en
talleres digitales, danza y teatro, otros en talleres de Deletreo en inglés y oratoria,
ajedrez, etc.

3.- Profesores empaticos que logran a través de estrategias que giran en torno a
la inteligencia emocional un cambio positivo en la conducta de los jovenes y esto
se traduce en un aprendizaje mas efectivo y significativo

4.- Vision del Sostenedor para inscribir el establecimiento en la carrera docente y
garantizar al persona la oportunidad de crecer profesionalmente y asegurar
incentivos monetarios tan necesarios para una vida personal estable que se
traduce en una mejor practica educativa en las salas de clases.

Dentro de nuestras debilidades como establecimiento podemos destacar
dos:

1. Falta de personal especialista en areas como psicologia, psicopedagogia que
pueda orientar el quehacer educativo en una zona vulnerable, con algunos
episodios de maltrato familiar y un problema generalizado de estudiantes con baja
autoestima y desvalorizacion de si mismos y su entorno.

2. Los pocos espacios de tiempo destinados al trabajo colaborativo y el
acompafnamiento pedagogico hacia el desarrollo integral de profesores noveles

guienes no tienen poca experiencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y



evaluacion. Y pueden desmotivarse al no conseguir los resultados esperados de
forma expedita.

3. Poco espacio de tiempo para realizar talleres y jornadas de formacion y/o
reflexion pedagdgica. Ademas de pocos enlaces interprofesionales para potenciar

el intercambio de saberes pedagogicos con pares y expertos.

En cuanto alas necesidades de acompafiamiento del equipo docente del

establecimiento, existen tres instancias las cuales se pueden destacar:

1. Instancias de apoyo desde UTP para el acompafiamiento pedagdgico en la
evaluacién por procesos, destacando el registro anecdGtico constante para
garantizar una aplicacion exitosa en los distintos instrumentos de evaluacion. Asi
como también la creaciéon de proyectos pedagdgicos desde los departamentos de
ciencias y humanidades que consideren los objetivos fundamentales transversales
de la academia: Lenguaje, pensamiento I6gico matematico, valores, inteligencia
emocional y las TIC y vinculen el area premilitar para obtener un proceso de
evaluacion integral y por tanto un significativo aprendizaje.

2. Elaboracion de un plan de acompafiamiento de aula que integre todo la
perspectiva del proceso de ensefianza y aprendizaje, con instrumentos que
permitan una vision cualitativa y cuantitativa del desempefio docente que incluya
visitas en las salas de clase, observacibn de sus practicas pedagogicas,
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion que incluya distintas visiones del
proceso; para luego desarrollar un plan de mejoras de este desempefio que sea
elaborado en conjunto con los actores educativos.

3. Articulacion del equipo de gestion educativa para designar profesores
mentores, quienes acompafiaran el proceso de ensefianza y aprendizaje de
profesores ndveles. Los mentores rendiran cuenta a través de informes
bimensuales de sus acompafiados que incluya diagndstico, plan de estrategias de

mejoras, seguimiento, resultados esperados y reevaluacion.



Objetivo Especificos Plan de Desarrollo Profesional:

1. Generar instancias de reflexion pedagogica, con el propésito de mejorar las
practicas docentes dentro y fuera de la sala de clases. Vinculando los
objetivos fundamentales transversales de la academia, con nuestros sellos

institucionales.

2. Instituir consejos docentes pedagdgicos en donde se puedan proponer
temas del proceso de ensefianza y aprendizaje vinculandolos con los sellos

institucionales y los objetivos fundamentales transversales de la academia.

3. Intercambiar experiencias educativas exitosas dentro de la academia con
los pares y fuera de ella, para asi fortalecer lazos educativos para la

formaciéon permanente de los docentes de la comuna.

4. Incentivar desde los departamentos de ciencias y humanidades a la
creacion de proyectos pedagogicos de aula que vinculen los sellos
institucionales y los objetivos fundamentales transversales en donde todos
los docentes puedan desarrollar sus estrategias de ensefianza de forma
integral y holistica. Para ello es necesario una previa formacion en la

evaluacion cualitativa.

5. Generar lazos de intercambios profesionales, en donde nuestros docentes
destacados puedan patrticipar fuera de la academia, a través de ponencias,
conferencias, foros, no s6lo como participantes oyentes, sino como
participantes expositores. Asi como también incentivarlos en la
participacion de congresos, talleres, conferencias, etc, que vayan en
consonancia con la formacion pedagdgica, para que luego ellos sirvan de

multiplicadores de la informacion en los consejos pedagogicos.

6. Crear instancias de tutorias para docentes en donde se oriente con
respecto a la formacion premilitar, la disciplina premilitar, la inclusion
educativa integral y la motivacion permanente del personal que hace vida
en la academia para mantener a los estudiantes en 6ptimos niveles de

animo y disposicion al aprendizaje integral.



Objetivo 1

Generar instancias de reflexion pedagogica, con el
proposito de mejorar las practicas docentes dentro y
fuera de la sala de clases. Vinculando los objetivos
fundamentales transversales de la academia, con

nuestros sellos institucionales.

Accion

Nombre de la accion: Reflexion técnico pedagdgica

Descripcion de la Accion: Se realizaran reuniones
técnicas en las cuales se analizaran temas
pedagodgicos y sus practicas dentro y fuera de la sala
de clases, entendiendo la formacion como integralidad,
con el fin de adquirir y compartir conocimientos

educacionales tedricos y empiricos

Fechas

Inicio: Marzo

Termino: Noviembre

Responsable

Equipo de Gestion Pedagdgica

Recursos

Acta de reuniones técnicos pedagdgicas, informes de

de reflexion pedagdgica de cada profesor.

Medios de Verificacion

Actas de reunion, pautas de acompafiamiento al aula,

informes escritos, FODA

Objetivo 2

Instituir consejos docentes pedagdogicos en donde se
puedan proponer temas del proceso de ensefianza y
aprendizaje vinculandolos con los sellos institucionales
y los objetivos fundamentales transversales de la

academia

Accion

Nombre de la accién: Consejos pedagoégicos formativos

Descripcion de la Accion: Estos consejos deben tener
un tema de interés pedagdgico: evaluacion de los
aprendizajes, evaluacion por procesos, sellos

institucionales, objetivos fundamentales transversales,




estrategias de ensefianza, educacion integral de
calidad, entre otros. Esta tematica se dara a conocer al
menos con una semana de antelacion para crear en el
docente un habito investigativo para despues
reflexionar y realizar planes estratégicos y de accion

para mejorar la practica docente.

Fechas Inicio: Abril

Termino: Noviembre
Responsable Equipo de Gestion Pedagdgica - Encargados de departamentos.
Recursos Libros, data, Esquemas de trabajo para la discusion de

cada tema.

Medios de Verificacion

Actas de reunion de departamentos, actas del consejo
pedagogico formativo, informes de las estrategias y
plan de accion definidas en el consejo

Objetivo 3 Intercambiar experiencias educativas exitosas dentro
de la academia con los pares y fuera de ella, para asi
fortalecer lazos educativos para la formacion
permanente de los docentes de la comuna

Accién Nombre de la accion: Intercambio de experiencias

educativas.

Descripcion de la Accion: Los docentes y asistentes de
la educacion relataran experiencias de ensefianza y
aprendizaje exitosa en consejos destinados para ello,
pero no solo como una anécdota, sino a través de un
informe organizado y expuesto a través de una
presentacion, este trabajo sera coordinado por los
departamentos de ciencias o humanidades, segun sea
el caso. Ademéas La direccion de la academia creara
vinculos en otros espacios educacionales para que
estos actores visiten establecimientos educativos

dentro y fuera de la comuna, con el fin de compartir




experiencias educativas.

Fechas Inicio: Mayo

Termino: Octubre
Responsable Equipo de Gestion Pedagdgica y Direccion
Recursos Informe elaborado por docentes y/o asistentes de la

educacion, precio a la exposicion. Informe de

intercambio de experiencia educativa.

Medios de Verificacion

Acta de la relatoria de la experiencia en la
institucion.Informe visita establecimientos

educacionales.

Objetivo 4

4. Incentivar desde los departamentos de ciencias
y humanidades a la creacion de proyectos
pedagogicos de aula que vinculen los sellos
institucionales 'y los objetivos fundamentales
transversales en donde todos los docentes puedan
desarrollar sus estrategias de ensefianza de forma
integral y holistica. Para ello es necesario una previa
formacion en la evaluacion cualitativa.

Accion

Descripcién de la Accion: Creacién de proyectos
pedagodgicos de aula

Descripcion de la Accion: Los departamentos de
humanidades y educacién solicitaran en reunién con
sus profesores adscritos proyectos pedagdgicos de
aula a corto plazo en donde se consideren los sellos
institucionales 'y los objetivos fundamentales
transversales de la academia y donde todas las
asignaturas sean evaluadas de forma cualitativa y
cuantitativamente , para garantizar un crecimiento
profesional  holistico, colaborativo y ademas

enmarcado en una educacion de integral de calidad

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Noviembre

Responsable

Equipo de Gestion Pedagdgica - Encargado (a) de los




diversos departamentos.

Recursos

Bitacora de trabajo.

Medios de Verificacion

Bitacora de trabajo.

Objetivo 5

Generar lazos de intercambios profesionales, en
donde nuestros docentes destacados puedan
participar fuera de la academia, a través de ponencias,
conferencias, foros, no so6lo como participantes
oyentes, sino como participantes expositores. Asi
como también incentivarlos en la participacion de
congresos, talleres, conferencias, etc, que vayan en
consonancia con la formacién pedagdgica, para que
luego ellos sirvan de multiplicadores de la informacién
en los consejos pedagogicos

Accion

Nombre de la accion: Intercambio de experiencias
educativas y Asistencia a eventos

Descripcion de la Accion: La direccion de la academia
en conjunto con UTP y a través de los departamentos
estaran en la busqueda de espacios educativos
formales dentro y fuera de la comuna ara que nuestros
docentes tenga la oportunidad de exponer sus
experiencias pedagodgicas exitosas. Asi como también
garantizaran la participacion en talleres, charlas
conferencias, foros, etc. Tanto como oyentes como
participantes para el desarrollo profesional integral del
personal de la Academia.

Fechas

Inicio: Mayo

Termino: Noviembre

Responsable

Direccion. Equipo de Gestion Pedagodgica -

Convivencia Escolar

Recursos

Acta de visitas para iniciar lazos de comunicacion en

diferentes espacios educativos

Medios de Verificacion

Informe de salidas de formacion. Relatoria de la
experiencia en la participacion de talleres, charlas,

conferencias, foros, etc.




Objetivo 6

Crear instancias de tutorias para docentes en donde se
oriente con respecto a la formacion premilitar, la
disciplina premilitar, la inclusiébn educativa integral y la
motivacion permanente del personal que hace vida en la
academia para mantener a los estudiantes en Optimos
niveles de &nimo y disposicién al aprendizaje integral

Accién

Nombre de la accion: Tutorias para docentes

Descripcion de la Accion: El equipo directivo creara
tutorias para docentes con el fin de potenciar sus
capacidades profesionales, haciéndolas mas integrales,
tomando en consideracion el area de disciplina premilitar
e inclusién escolar. Las tutorias al igual que las reuniones
colaborativas entre docentes y asistentes tendran un
horario determinado para su retroalimentacion.

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Octubre

Responsable

Equipo Directivo

Recursos Horarios de articulacion entre profesores, asistentes de la

educaciéon y encargados del area premilitar

Medios de Verificacion Horarios de articulacion, pauta de las tutorias, informes

Acciones arealizar:

1.- Aplicacion de una encuesta a docentes y asistentes de la Educacion que nos

permitird conocer sus intereses profesionales.

2.- ldentificacién de las capacidades y necesidades, para el desarrollo profesional

y el fortalecimiento técnico de los docentes y asistentes de la educacion.

3.- Asociar las necesidades profesionales detectadas en la encuesta focal
aplicadas a docentes y asistentes de la educacién, a los objetivos estratégicos de
la dimension Gestion Pedagdgica (Gestion del Curriculo, Ensefianza vy
Aprendizaje en el aula, Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes), dimension
Convivencia Escolar (Formacion, Convivencia, Participacion y Vida Democratica).

4.- Definir en conjunto con los docentes y asistentes de la educacién las acciones




gue se llevaran a cabo, para el cumplimiento del objetivo planteado para el

Desarrollo Profesional.

5.- Planificaciéon de portafolio para el acompafiamiento a los profesores en las

salas de clase.

6.- Encuentros Pedagdgicos.

7.- Visitas a diversos establecimientos dentro y fuera de la comuna.

8.- Creacion de departamentos por areas: Ciencias y Humanidades, con el fin de
generar el intercambio de practicas exitosas, retroalimentacion de registros de
observacion de clases, proyectos pedagodgicos de aula, revision de estrategias

pedagogicas y de evaluacion, entre otras.

9.- Intercambio de recursos educativos, para generar nuevas estrategias
metodoldgicas que apunten al desarrollo profesional de los docentes y el logro de

los objetivos planteados.

10.- Capacitaciones por parte de expertos en el area pedagogica, de convivencia
escolar, premilitar, inteligencia emocional, entre otros, dirigidos a docentes y

asistentes de la educacion.

11.- Dar a conocer capacitaciones del CPEIP para los docentes de diferentes

asignaturas.

12.- Instancias de trabajo colaborativo entre docentes y asistentes de la
educacion, con el fin de llevar a cabo las actividades extracurriculares de la

programacion anual.



SEGUIMIENTO AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS:

Objetivo 1 Generar instancias de reflexibn pedagdgica, con el
propoésito de mejorar las practicas docentes dentro y
fuera de la sala de clases. Vinculando los objetivos
fundamentales transversales de la academia, con

nuestros sellos institucionales.

Se destinara dos horas semanales los dias jueves para la reflexibn Técnica
Pedagogica. Donde la primera hora sera para abordar tematicas de discusion y
reflexion técnica y la segunda hora se trabajara en planificacion y articulacion de
los departamentos de Ciencias y Humanidades, dejando constancia del trabajo a

través de actas.

Objetivo 2 Instituir consejos docentes pedagdgicos en donde se
puedan proponer temas del proceso de ensefanza y
aprendizaje vinculandolos con los sellos institucionales y
los objetivos fundamentales transversales de la

academia

Se destinaran horas quincenales, al menos dos horas y media lectivas para el
desarrollo de los consejos pedagdgicos y se dejara acta y ademas informe de los

consensos admitidos

Objetivo 3 Intercambiar experiencias educativas exitosas dentro de
la academia con los pares y fuera de ella, para asi
fortalecer lazos educativos para la formacion

permanente de los docentes de la comuna.

Los profesores podran acompafiar a sus pares en diversas clases, para compartir
practicas pedagolgicas exitosas, ademas podran intercambiar experiencias
educativas con diversos establecimientos educacionales de la comuna, regién,

entre otros. Del mismo modo se realizard un intercambio entre asistentes de la




Educacion, para adquirir practicas que permitan mejorar el trabajo de todo el

personal del colegio.

Objetivo 4 Incentivar desde los departamentos de ciencias y
humanidades a la creacion de proyectos pedagdgicos de
aula que vinculen los sellos institucionales y los objetivos
fundamentales transversales en donde todos los
docentes puedan desarrollar sus estrategias de
ensefianza de forma integral y holistica. Para ello es
necesario una previa formacion en la evaluacién

cualitativa.

Los profesores realizaran reuniones por departamentos: Ciencias Yy
Humanidades, con el fin de generar una instancia de trabajo colaborativo entre
pares, intercambio de recursos y metodologias, elaboracion de proyectos

pedagogicos de aula.

Objetivo 5 Generar lazos de intercambios profesionales, en donde
nuestros docentes destacados puedan participar fuera
de la academia, a través de ponencias, conferencias,
foros, no sélo como participantes oyentes, sino como
participantes  expositores. Asi como  también
incentivarlos en la participacion de congresos, talleres,
conferencias, etc, que vayan en consonancia con la
formacion pedagdgica, para que luego ellos sirvan de
multiplicadores de la informacibn en los consejos
pedagogicos

Se generaran instancias de intercambio profesional, ademas se fortalecera la
busqueda de informacion de congresos, foros, simposios, charla y talleres con el
fin de que os docentes puedan participar de manera activa en ellos y después ser
los entes divulgadores de lo novedoso y lo constructivo de esa experiencia de
crecimiento profesional. Para ello se dejara evidencia en los informes de distintas

visitas, y la relatoria de la experiencia mediante acta




Objetivo 6 Crear instancias de tutorias para docentes en donde se
oriente con respecto a la formacion premilitar, la
disciplina premilitar, la inclusiéon educativa integral y la
motivacion permanente del personal que hace vida en la
academia para mantener a los estudiantes en Optimos
niveles de animo y disposicion al aprendizaje integral .

Se establecera un horario para realizar tutorias y asi fortalecer las estrategias
disciplinares y metodologicas. En este espacio de induccién se llevara a cabo una
bitacora de registro en la cual se detallaran los acuerdos, planes estratégicos,

resultados y remediales en aquellos casos que se amerite pertinente.

ANEXO:
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE PROFESORES.
I.- HORARIO:
El consejo de profesores Se realizara los dias martes en forma bimensual de 16:00
a 18:00 hrs.
Consejos Técnicos Pedagdgicos Se realizaran todos los dias jueves de 16:00 a 18:00 hrs.

II.- DEBERES Y FUNCIONAMIENTO.

1.- Todos los docentes del Establecimiento tienen el deber de asistir con puntualidad a
todos los consejos de profesores y reuniones técnicas que cite la Direccién o la Unidad
Técnica Pedagdgica.

2.- En las diferentes reuniones de profesores, se debe mantener por parte de sus
integrantes una actitud acorde al nivel, evitando uso de celulares y notebook.

3.- El Consejo de Profesores se reunird en forma bimensual, ademas de las reuniones
extraordinarias que cite la Direccidén. Las reuniones técnicas pedagdgicas de profesores
se realizaran semanalmente.

4.- El consejo de profesores serd una instancia de trabajo en equipo, fomentando el
trabajo por departamento: Lenguaje y Comunicacién/ Lengua y Literatura, Matematica,
Ciencias Naturales, Historia y Geografia, Inglés, Educacion Fisica. En esta instancia se
articulard el trabajo a realizar durante el afio en las diferentes asignaturas.

5.- Cuando, por motivos justificados, se suspenda una reunién técnica, los profesores
deben permanecer en el Establecimiento en el horario que corresponda, desarrollando
algun trabajo técnico-pedagdégico, designado por la UTP o el que necesite realizar en
funcién de su labor profesional.




6.- El Consejo de Profesores sera presidido por el Director del establecimiento y en su
ausencia por la Inspectora General, quien debera guiar la sesién.

7.- Las reuniones técnicas seran dirigidas por el Jefe de la Unidad Técnica del
Establecimiento y/o Evaluadora, quien se basara en cronograma de talleres establecido,
segun PME.

8.- Tanto para el Consejo de Profesores como para la Reunién Técnica se establecera
un/a secretario(a) para que levante acta de cada reunion.

lll.- DERECHOS Y LAS FACULTADES.

1.- Cada integrante del Consejo de Profesores tiene derecho a voz y a voto dentro del
Consejo y a exigir que su opinion quede explicitamente registrada en el acta.

2.- El consejo de profesores tiene caracter resolutivo en situaciones técnico Pedagdgicas,
por ejemplo en el articulo 10° del Reglamento de Evaluacion: “En aquellos casos donde los
objetivos de la evaluacién sean logrados por un porcentaje menor al 51% de los estudiantes
evaluados, se presentara la situacion a la Unidad Técnico Pedagdgica y luego quedara en manos
del consejo de profesores la remedial que se llevara a cabo ante dicha situacion.

3.- Es facultad del Consejo de Profesores resolver situaciones de tipo técnico-
pedagdgicas, las que en todo caso deben sujetarse a la legalidad vigente y a los
reglamentos del Establecimiento. También podra ser consultado respecto de materias
disciplinarias de los alumnos y de tipo administrativas, segun lo que indique la
reglamentacion y amerite el caso.

4.- Toda situacion que requiera ser resuelta por el Consejo de Profesores debera contar
con el respaldo del 50% mas 1 de los profesores presentes en el Consejo.

IV.- ASISTENCIA.

1.- La asistencia, tanto al Consejo de Profesores como a las demas reuniones, debe
guedar registrada con nombre y firma de cada integrante en el acta correspondiente.

2.- Las ausencias a reuniones deben ser justificadas debidamente ante el Director del
Establecimiento, quien evaluara su pertinencia.



